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TAGESORDNUNGSPUNKTE

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses samt Lagebericht, des Konzernabschlusses samt
Konzernlagebericht und des Vorschlages fur die Gewinnverwendung, des Corporate Governance-
Berichtes und des vom Aufsichtsrat erstatteten Berichtes flr das Geschaftsjahr 2020|21

2. Beschlussfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinns

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fir das Geschaftsjahr
2020(21

4, Beschlussfassung uUber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates flr das Geschaftsjahr
2020(21

5. Beschlussfassung uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates
6. Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2021]22
7. Beschlussfassung tber den Vergutungsbericht 2020|21
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ERSTER TAGESORDNUNGSPUNKT

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses samt Lagebericht, des

Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht und des Vorschlages fiir
die Gewinnverwendung, des Corporate Governance-Berichtes und des
vom Aufsichtsrat erstatteten Berichtes fluir das Geschaftsjahr 2020| 21

Da die Vorlage der vorgenannten Unterlagen nur der Information der
Hauptversammlung dient, wird es zu diesem Tagesordnungspunkt keine
Beschlussfassung geben. Der Jahresabschluss 2020]|21 ist bereits durch den
Aufsichtsrat gebilligt und damit festgestellt worden.
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2020]21

BERICHT DES
VORSTANDES
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2020|21

WAS WIRKLICH ZAHLT (1)
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2020|21

WAS WIRKLICH ZAHLT (2)
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COVID-19

STATUS QUO

ci

weltweit 56 3 -
Produktionsstandorte Mitarbeiter

aktuell 15 positiv bestatigte Infektionen

(von bisher 895 positiven Corona-Tests seit Beginn der Pandemie)

Stand : 21. JUNI 2021
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[6C

A

Umsatz: 2.547,0 Mio. €
(+2,7 %, 2019/20: 2.480,7 Mio. €)

Konzernergebnis: 55,0 Mio. €
(+76,3 %; Vorjahr*: 31,2 Mio. €)

Ergebnis je Aktie: 0,96 €
(+ 113,3%, 2019/20: 0,45 €)

KENNZAHLEN UBERBLICK 2020|21

[6C

A —

EBIT: 78,7 Mio. €
(+17,6%; 2019/20: 66,9 Mio. €*)

EBIT-Marge 3,1%
(2019/20: 2,7%)

Dividendenvorschlag/Aktie: 0,85 €
(Vorjahresdividende: 0,77 €)
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202021

INVESTITIONEN




INVESTITIONSUBERBLICK

149,7
Mio. €
72,3
73.6
19.6
2019]| 20 2020|221

®m Zucker m Starke m Frucht
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GROBTES PROJEKT IM GESCHAFTSJAHR 2020|21

PRODUKTION VON KRISTALLINEM BETAIN (1)
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GROBTES PROJEKT IM GESCHAFTSJAHR 2020]21

PRODUKTION VON KRISTALLINEM BETAIN (2)

in Lebensmitteln und Kosmetika
sowie in Futtermitteln

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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SEGMENT FRUCHT

START FRUCHTZUBEREITUNGEN IN JAPAN

Nagoya
Q
? — Tokyo
Kyoto Taiyo HQ and
FP plant
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AGRANA-KLIMASTRATEGIE

ESG IM FOKUS




AGRANA bekennt sich zur
Dekarbonisierung und hat einen
Etappenplan zur stufenweisen
Umsetzung erarbeitet.
(Sammlung und Bewertung von
400+ Projekten; 4 Etappen a 5
Jahre)

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021

21



AGRANA-KLIMASTRATEGIE

1. Zwischenziel: - 25% CO, -Emissionen bis 2025 | 26 von 928.000 t (im Basisjahr 2019|20)
Jahrliche Investitionen i.H.v. 10 Mio. €

= MafBnahmen

Nutzung von Grunstrom

Kohle-Ausstieg an den beiden letzten kohlebetriebenen Zuckerproduktionsstandorten in
Sered'|SK (2021|22) und Opava|CZ (2025|26)

Umsetzung von EnergieeffizienzmaBBnahmen

In Etappen ab 2025 | 26 vermehrt energetische Nutzung von eiwei3armen
Rohstoffresten/Biomasse

= 2021 | 22 Projektstart zur strukturierten Erfassung von Scope 3-Emissionen (u.a. aus Rohstoffanbau,
Transporten)

= Bis spatestens 2030 Entwicklung von ReduktionsmaBnahmen gemeinsam mit unseren
Lieferanten und Partnern, um weitgehend CO,-neutrale Produkte anbieten zu kdnnen.
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SEGMENT

FRUCHT




MARKTUMFELD 202021

SEGMENT FRUCHT

Fruchtzubereitungen

Marktumfeld fur Fruchtzubereitungen wird durch die
Konsumtrends an den globalen Absatzmarkten bestimmt:
Nachhaltigkeit, Gesundheit, Convenience

Fruchtsaftkonzentrate

Fruchtsaftkonzentratgeschaft weiterhin vom Trend zu
niedrigeren Fruchtsaftanteilen in Getranken einerseits
und direkt gepressten 100 %-Saften andererseits

gepragt.

Bedarf an Getrankegrundstoffen mit reduzierten
Fruchtsaftgehalten steigt

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021 24
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MARKTUMFELD UND VERKAUF 202021

SEGMENT STARKE

= Lebensmittelbereich: deutliche Verschiebung von Food
Service- und Tourismus-Orientierung hin zur klassischen
B2C-/Retail-Nachfrage

= Technische Starken: Positive Entwicklung bei Absatzen
an Verpackungspapierindustrie

= Bioethanol: Hohe Preisvolatilitaten

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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SEGMENT

ZUCKER




MARKTUMFELD UND VERKAUF 202021

SEGMENT ZUCKER
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=  Weltzuckerbilanz global*: Zuckerwirtschaftsjahr ~ 2019/2020 rd. -5,5 Mio, t Defizit
2020/2021 rd. -3,7 Mio. t Defizit

= Hohere Absatze im Retailbereich: Nachfragespitzen zu Beginn der Pandemie konnten durchgehend
bedient werden

= Absatzrickgang im Industriebereich

= EU-Konsum 2020 vs. 2019 = minus 800.000 t oder rund 4,5% des EU-27 Konsums aufgrund COVID-19,
anhaltender Zuckerdiskussion und dadurch geandertem Konsumverhalten

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021 * THS Markit (vormals F.O. Licht) 28



RUBENFLACHENENTWICKLUNG OSTERREICH

Stark riickldufige Riibenfliche hat in Osterreich zu einer deutlichen
Unterauslastung der beiden Zuckerfabriken gefiihrt.

Flachen in
Hektar

N/

27'i'588\ 26.355

2015%* 2016%* 2017* 2018%* 2019%* 2020%* 2021

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021 *Quelle: AMA Marketing

29



RUBENANBAU 2021
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Bis dato hervorragende Rlibenbestandsentwicklung
(Aufna
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RESTATEMENT GEMARB IAS 8

SEGMENT ZUCKER: ABSCHREIBUNG FIRMENWERT

= Vorjahresergebnis (2019 | 20) aus Sondereinfliissen um -20,1 Mio. € aufgrund einer
Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 durch Wertminderungen auf Geschafts-/Firmenwerte korrigiert

= Osterreichische Priifstelle fiir Rechnungslegung (OePR) fiihrte in den vergangenen Monaten eine Priifung gemaB § 2 Abs.

1 Z1 Rechnungslegungs-Kontrollgesetz (anlassbezogene Priifung) des Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes zum
29. Februar 2020 und des Halbjahresfinanzberichtes 201920 durch.

= OePR kam zu dem Ergebnis, dass der flir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Zucker vorgenommene
Wertminderungstest auf Cashflow-Prognosen beruht, die nicht auf vernilinftigen und vertretbaren Annahmen geman

IAS 36.33 (a) aufbauen, die die beste vom Management vorgenommene Einschatzung der 6konomischen
Rahmenbedingungen reprasentieren.

Die Werthaltigkeit des der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugewiesenen Firmenwertes in Hohe von 20,1 Mio. €

konnte nicht nachgewiesen werden. Daher waren das Ergebnis im Geschaftsjahr 201920 und das Eigenkapital zum
29. Februar 2020 zu hoch ausgewiesen.

= Der Fehler wurde gemaRB IAS 8.42 ruickwirkend durch Anpassung der betroffenen Posten
des Vorjahresabschlusses korrigiert.

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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2020]21 VS VORJAHR

UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

FRUCHT
= Fruchtzubereitungen: Umsatz leicht riicklaufig

= Stabile Absatzmengen und Preise bei Fruchtzubereitungen,
Absatzriickgang bei Nicht-Fruchtzubereitungen (Frischfrucht und
tiefgekihlte Frichte)

» Fruchtsaftkonzentrate: Umsatzerlose stabil

= Hohere Apfelsaftkonzentratpreise aus der Ernte 2019 und 2020 und
geringere Absatzmengen, Absatzriickgang auch bei
Rotfruchtsaftkonzentraten und Getrankegrundstoffen (COVID-19-bedingt)

® Frucht -
w Starke © ARKE . o N

= Deutliche Absatzsteigerung bei Weizenstarke (Kapazitatsausbau
m Zucker Pischelsdorf) bei stark gesunkenen Absatzpreisen

KONZERN " Stabile Umsatze bei modifizierter Starke und bei Verzuckerungsprodukten
= Geringerer Absatz bei Ethanol durch hohere Absatzmengen bei

Weizengluten kompensiert
488,3 ‘ ZUCKER
. . = Gestiegene Zuckerverkaufsmengen im Retailbereich, hdhere Absatzpreise

2019|20 202021 = Nebenprodukterldse tbertrafen das Vorjahr

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021 33



2020]21 VS VORJAHR*

EBIT NACH SEGMENTEN

FRUCHT
Mio. € = Fruchtzubereitungen: EBIT mit moderatem Anstieg
EBIT-Marge ® Frucht Starke m Zucker EBIT-Marge = Deutliche Steigerung operatives Ergebnis durch
% Kosteneinsparungen (Personal, sonst. betr. Aufwand)
2019|20 KONZERN 2020 21
= Hoher a.o. Aufwand (Produktreklamation, Restrukturierung)

= Fruchtsaftkonzentrate: EBIT negativ

= Geringere Absatzmengen und deutlich gesunkene Margen vor
[ 4,7% l4—> % m[ | allem bei Apfelsaftkonzentrat (COVID-19-bedingt)
3,5%

= Ricklaufige Margen bei Hauptprodukten aufgrund gedampfter
Nachfrage, Einkaufspreise fir Rohstoffe und Energie auf

([ 93% | 75,2 “13,8% 64,8 s 7,9% ] Vorjahresniveau

= Deutlicher Anstieg der Abschreibungen und Personalkosten in
Folge des Kapazitatsausbaus in den letzten Geschaftsjahren

[ I
-: -4,9% ) = Ergebnisanteil der nach der Equity-Methode einbezogenen
HUNGRANA-Gruppe stieg von 16,3 Mio. € auf 19,4 Mio. €

([ -131% J—>  -64,2

ZUCKER

= Deutliche Steigerung des Rohertrages aufgrund héherer
2019|20* 202021 Absatzmengen und gestiegener Verkaufspreise

= Hohe Leerkosten aufgrund schwacher Riibenernte in Osterreich
L 27% | < 66,9 78,7 — | 3,1% ] . EBIT 2020|21 enthélt Ergebnis aus Sondereinfliissen in Héhe von
. _ i —0,2 Mio. € vs. -20,9 Mio. € im Vorjahr (rickwirkende Goodwill-
* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. Abschreibung)
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KONZERN-GUV (I)

Mio. € 2020]21 2019|20* Verand.
» Umsatzerlose m 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
Materialaufwand -1.759,2 -1.759,3 0,0%
Personalaufwand -345,3 -341,7 -1,1%
Abschreibungen -120,1 -130,4 7,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -292,4 -303,5 3,7%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternenmen** 17,5 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -11,9 -22,9 48,0%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. ** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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SPLIT NACH SEGMENTEN UND REGIONEN

UMSATZERLOSE

2020(21 Aufgliederung nach Regionen* 2020 | 21 (Mio. €)

631,8
25%

T

= QOsterreich

45,8% 21,9%

®m Frucht 32,3% = Sonstige EU
m Starke Ubriges Ausland
m Zucker 2019]20

Aufgliederung nach Regionen* 2019 | 20 (Mio. €)

| 197%
622,7;
25%

47,8%
m Osterreich
— —32,5% = Sonstige EU
* Abgestellt wird auf den Umsatz der Ub . Ausland
Landesgesellschaften, Sitz der Gesellschaft riges Ausian
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OPERATIVER GESAMTAUFWAND

Mio. €
1.159,4
N
[ Rohstoffe ]
341,7 -
So. Materialaufwand
Personal
130.4 Energie
d 154,1 Vertrieb & Frachten
A 2 Abschreibungen
2019 20* I ] _

G t: 2.534,9 Mio. €
esam 2 MO 202021

Gesamt: 2.517,0 Mio. €

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

rd. 94,5%

des operativen
Gesamtaufwandes
(VJ: 93,9%)

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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KONZERN-GUV (II)

Mio. € 2020|21 2019|20%* Verand.
Umsatzerlose 2.547,0 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
» Materialaufwand -1.759,3 0,0%
Personalaufwand -345,3 -341,7 -1,1%
Abschreibungen -120,1 -130,4 7,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -292,4 -303,5 3,7%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternenmen** 17,5 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -11,9 -22,9 48,00%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. ** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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MATERIALAUFWAND

Mio. € 2020 21 2019|20 Verand.
Aufwendungen fur
Rohstoffe 1.158,8 1.159,4 -0,1%
Sonstiger Materialaufwand 484,2 476,2 1,7%
davon Handelswaren 273,2 249,8 9,4%
davon Sonstige Hilfs-/Betriebsstoffe 145,8 152,7 -4,5%
davon Bezogene Leistungen 65,2 73,7 -11,5%
Energie 116,2 123,7 -6,1%
Summe 1.759,3 0,0%

4}

entspricht 69,9% (VJ: 69,4%)
des Gesamtaufwands

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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ROHSTOFFAUFWAND NACH SEGMENTEN

o, 4 1.158,8

275,6 ‘III"'

Mio. €

1.159,4

® Frucht
m Starke
m Zucker

KONZERN

217,7

2019|120 2020|21

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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ROHSTOFFAUFWAND NACH PRODUKTEN

Mio. € 2020|221 2019]20 Verand.
Frichte 386,7 393,5 -1,7%
Sonstige 277,0 272,6 1,6%

Segment Frucht 663,7 666,1 -0,4%
Getreide 270,5 242,5 11,5%
Kartoffel 32,9 32,9 0,0%
Sonstige 0,2 0,2 0,0%

Segment Starke 303,6 275,6 10,2%
Ribe 169,5 174,7 -3,0%
Rohzucker 8,5 29,4 -71,1%
Sonstige* 13,5 13,6 -0,7%

Segment Zucker 191,5 217,7 -12,0%

Konzern 1.159,4 -0,1%

* Inklusive diverse

Rohstoffe fir
Instantprodukte

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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GESAMT UND NACH SEGMENTEN

ENERGIEAUFWAND

Mio. €

201920

202021

® Frucht
m Starke
m Zucker
KONZERN

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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KONZERN-GUV (III)

Mio. € 2020|21 2019|20%* Verand.
Umsatzerlose 2.547,0 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
Materialaufwand -1.759,2 -1.759,3 0,0%
» Personalaufwand m -341,7 -1,1%
Abschreibungen -120,1 -130,4 7,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -292,4 -303,5 3,7%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternenmen** 17,5 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -11,9 -22,9 48,0%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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GESAMT UND NACH SEGMENTEN

PERSONALAUFWAND

341,7 w
I ® Frucht
m Starke

KONZERN
S

2019|20

345,3

172,8

2020|121

Aufgliederung nach Regionen 2020 | 21 (Mio. €)

81,1;
24%

= Osterreich
m Sonstige EU
Ubriges Ausland

Aufgliederung nach Regionen 2019 | 20 (Mio. €)

m Osterreich
m Sonstige EU
Ubriges Ausland

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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M ITARBEITER (FTES) Aufgliederung nach Regionen 2020 | 21

3.952;
45%
m Frucht = Osterreich
. m Sonstige EU
= Stirke >onsta
Ubriges Ausland
m Zucker
Aufgliederung nach Regionen 2019 | 20
1.087 KONZERN
2.061 ~ FTEs 202021 2019|20 Verand.
w Arbeiter 5.972 6.456  -7,5% 4;3?/1;
(0]
2019 I 20 2020 | 21 Angestellte 2.779 2.793 -0,5%
Lehrlinge 96 93 +3,2%
Summe 8.847 9.342 -5,3%
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KONZERN-GUV (1V)

Mio. € 2020|21 2019|20%* Verand.
Umsatzerlose 2.547,0 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
Materialaufwand -1.759,2 -1.759,3 0,0%
Personalaufwand -345,3 -341,7 -1,1%
» Abschreibungen m -130,4 7,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -292,4 -303,5 3,7%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternenmen** 17,5 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -11,9 -22,9 48,0%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

34. oHV der AGRANA Beteiligungs-AG | 29. Juni 2021
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OPERATIVE ABSCHREIBUNGEN | INVESTITIONEN

Op. Abschreibungen 2020 | 21 nach Regionen (Mio. €) Investitionen 2020 | 21 nach Regionen (Mio. €)
118,1 Mio. €

22,5;

19% 19,1,

26%
25,8:
22%

= Osterreich = Osterreich

m Sonstige EU m Sonstige EU

Ubriges Ausland  Op. Abschreibungen 2019 | 20 nach Regionen (Mio. €)  Ubriges Ausland  Investitionen 2019 | 20 nach Regionen (Mio. €)
109,9 Mio. €

28,4;
19%

23,6;
21%

28,5;
26%

= Osterreich = Osterreich

= Sonstige EU m Sonstige EU

Ubriges Ausland Ubriges Ausland
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KONZERN-GUV (V)

Mio. € 2020|21 2019|20%* Verand.
Umsatzerlose 2.547,0 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
Materialaufwand -1.759,2 -1.759,3 0,0%
Personalaufwand -345,3 -341,7 -1,1%
Abschreibungen -120,1 -130,4 7,9%
» Sonstige betriebliche Aufwendungen m -303,5 3,7%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternenmen** 17,5 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -11,9 -22,9 48,0%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2020| 21 2019|20 Verand.
Sonstiger betrieblicher Aufwand m 303,5 -3,7%
davon u.a.

Vertriebs- und Frachtaufwendungen 154,1 149,8 2,9%
Aufwendungen fur Betrieb und Verwaltung 88,0 103,4 -14,9%

Kursverluste 11,1 8,8 26,1%
Werbeaufwendungen 7,3 10,1 -27,7%
Sonstige Steuern 6,3 6,6 -4,5%
Miete, Leasing- und Pachtaufwand 6,0 5,5 9,1%
Sonderergebnis 6,0 1,3 361,5%
Derivate 2,3 3,0 -23,3%
Schadensfalle 1,7 3,3 -48,5%

4}

Davon-Summe entspricht 96,7% (VJ: 96,1%) der Summe des so. betr. Aufwands
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KONZERN-GUV (VI)

Mio. € 2020]21 2019|20* Verand.
Umsatzerlose 2.547,0 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
Materialaufwand -1.759,2 -1.759,3 0,0%
Personalaufwand -345,3 -341,7 -1,1%
Abschreibungen -120,1 -130,4 7,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -292,4 -303,5 3,7%
» Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternehmen** 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
davon Ergebnis aus Sondereinfliissen -11,9 -22,9 48,0%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst. ** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.
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ERGEBNISANTEIL VON
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Mio. € 202021 2019|20
Ergebnis nach Steuern (PAT)

STUDEN-Gruppe und Beta Pura GmbH -3,8 0,8

HUNGRANA-Gruppe 38,8 32,6

PAT Gesamt m 33,4

Anteilig Anteilig

50% 50%

STUDEN-Gruppe und Beta Pura GmbH -1,9 0,4

HUNGRANA-Gruppe 19,4 16,3

Ergebnisanteil von
Gemeinschaftsunternehmen 17,5 16,7
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KONZERN-GUV (VII)

Mio. € 2020]21 2019|20* Verand.
Umsatzerlose 2.547,0 2.480,7 2,7%
Bestandsveranderungen -14,5 64,8 -122,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,8 1,9 47,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 42,9 37,7 13,8%
Materialaufwand -1.759,2 -1.759,3 0,0%
Personalaufwand -345,3 -341,7 -1,1%
Abschreibungen -120,1 -130,4 7,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -292,4 -303,5 3,7%
Ergebnisanteil von Gemeinschaftsunternenmen** 17,5 16,7 4,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
» davon Ergebnis aus Sondereinfliissen m -22,9 48,0%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.

** Die nach der Equity-Methode bilanziert werden.
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ERGEBNIS AUS SONDEREINFLUSSEN

Mio. € 2020]| 21 2019]20* Verand.
Ergebnis aus Sondereinflissen -11,9 -22,9 48,0%
davon

Segment Frucht (Fruchtzubereitungen) -10,9 -2,0 -445,0%
Segment Frucht (Fruchsaftkonzentrate) -0,8 0,0 -
Segment Zucker -0,2 -20,9 99,0%

= Einmaleffekte 2020|21 bei Fruchtzubereitungen (-10,9 Mio. €): Ausgaben in Zusammenhang mit
einem Kosteneinsparungsprogramm (-3,1 Mio. €), einer Sachanlagenabwertung in Agypten (-2,2 Mio. €)
und Riickstellungen fiir einen Reklamationsfall in Europa (5,5 Mio. €); Sonstiges: -0,1 Mio. €

= Ergebnis aus Sondereinfliissen bei Fruchtsaftkonzentratgeschaft 2020|21 (-0,8 Mio. €) fur die
anstehende SchlieBung eines von funf Werken in Ungarn

= Zucker-Ergebnis aus Sondereinflissen 2019 | 20 betrug -20,9 Mio. €, wobei dieses im Vorjahr durch
eine Abschreibung des Firmenwertes (20,1 Mio. €) nachtraglich korrigiert worden war

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (VIII)

Mio. € 2020 21 2019|20* Verand.
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
Finanzertrage 24,9 22,9 8,7%
Finanzaufwendungen -43,4 -40,0 -8,5%

# Finanzergebnis m -17,2 -7,6%
Ergebnis vor Ertragsteuern 60,2 49,7 21,1%
Ertragsteuern -5,2 -18,6 72,0%
Konzernergebnis 55,0 31,2 76,3%

- davon Aktionare der AGRANA Bet.-AG 59,8 28,1 112,8%

- davon nicht beherrschende Anteile -4,8 3,1 -254,8%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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ANALYSE FINANZERGEBNIS

Mio. € 2020 21 2019]20 Verand.

Zinsergebnis -8,0 -8,4 4,8%
Wahrungsergebnis -7,0 -6,6 -6,1%
Sonstiges Finanzergebnis -3,5 -2,2 -59,1%

Summe n -17,2 -7,6%

= Einer Verbesserung beim Zinsergebnis (+0,4 Mio. € vs. Vorjahr) stand ein etwas schwacheres
Wahrungsergebnis (-0,4 Mio. € vs. Vorjahr) gegenliber.

= Moderate Verschlechterung insgesamt war daher auf Veranderung beim sonstigen Finanzergebnis

(-1,3 Mio. €) zuruckzuftihren, bedingt durch hohere Bereitstellungsgebiihren flr zugesagte, aber nicht
gezogene Kreditlinien sowie annualisierte Gebihren fiir die Verlangerungen der Syndicated Loans und
weiterer bilateraler Darlehen
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ANALYSE WAHRUNGSERGEBNIS

Mio. € 2020|221 2019|120 Verand. in Mio. €
RON -2,7 -1,1 -1,6
MXN -2,1 -1,4 -0,7
ARS* -1,0 -0,9 -0,1
USD -0,9 -1,4 0,5
HUF -0,6 -1,0 0,4
CZK -0,1 -0,2 0,1
PLN 0,1 0,0 0,1
CNY 0,5 -0,2 0,7
Sonstige -0,2 -0,4 0,2

*Inklusive Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Hochinflation)
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KONZERN-GUV (IX)

Mio. € 2020 21 2019|20* Verand.
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
Finanzertrage 24,9 22,9 8,7%
Finanzaufwendungen -43,4 -40,0 -8,5%
Finanzergebnis -18,5 -17,2 -7,6%
Ergebnis vor Ertragsteuern 60,2 49,7 21,1%

# Ertragsteuern m -18,6 72,0%
Konzernergebnis 55,0 31,2 76,3%

- davon Aktionare der AGRANA Bet.-AG 59,8 28,1 112,8%

- davon nicht beherrschende Anteile -4,8 3,1 -254,8%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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STEUERQUOTE

Mio. € 202021 2019]20* Verand.
Ergebnis vor Ertragsteuern 60,2 49,7 21,1%
Ertragsteuern -5,2 -18,6 72,0%

Steuerquote 37,3% -28,6pp

Hauptbegriindungen -> betreffend Segment Zucker:

= Verlustvortrage in Rumanien kbnnen nunmehr verwertet werden -> Verbuchung positiver latenter
Steuern in Hohe von 5,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2020|21 -> Reduktion der Steuerquote 2020(21

= Betriebspriifung in Rumanien -> Steuerrlckerstattung von 1 Mio. € im GJ 2020|21 -> Reduktion der
Steuerquote 2020|21

= Zusatzlicher Steueraufwand (Betriebsprifung Rumanien) -> Ruckstellung von 2 Mio. E im GJ 2019|20 ->
Erhohung der Steuerquote im Vorjahr

= Nachtragliche Firmenwertabschreibung im Segment Zucker 201920 (20,1 Mio. €) ohne
Steuerauswirkung 2019|20 -> Erhohung der Steuerquote im Vorjahr

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GUV (X)

Mio. € 2020 21 2019|20* Verand.
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 78,7 66,9 17,6%
Finanzertrage 24,9 22,9 8,7%
Finanzaufwendungen -43,4 -40,0 -8,5%
Finanzergebnis -18,5 -17,2 -7,6%
Ergebnis vor Ertragsteuern 60,2 49,7 21,1%
Ertragsteuern -5,2 -18,6 72,0%

# Konzernergebnis m 31,2 76,3%
- davon Aktionare der AGRANA Bet.-AG 59,8 28,1 112,8%

- davon nicht beherrschende Anteile -4,8 3,1 -254,8%

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-BILANZ

Mio. € (zusammengefasst) 28. Feb. 2021 29. Feb. 2020* Verand.
Lfr. Vermdgenswerte 1.232,0 1.311,8 -6,1%
Kfr. Vermdgenswerte 1.240,7 1.217,5 1,9%
Summe Aktiva 2.529,3 2,2%
Eigenkapital 1.329,1 1.367,0 -2,8%
Lfr. Schulden 597,4 565,3 5,7%
Kfr. Schulden 546,2 597,0 -8,5%
Summe Passiva 2.529,3 -2,2%
Eigenkapitalquote 53,8% 54,0% -0,2pp
Nettofinanzschulden 443,5 464,0 -4,4%
Gearing 33,4% 33,9% -0,5pp

* Die Vorjahreswerte wurden gemaB IAS 8 angepasst.
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KONZERN-GELDFLUSSRECHNUNG

Mio. € (zusammengefasst) 2020|221 2019|20 Verand.
Cashflow aus dem Ergebnis 198,8 187,8 5,9%
Veranderungen des Working Capital -14,6 -53,0 72,5%
Erhaltene/gezahlte Zinsen, gezahlte Steuern -20,6 -24,8 16,9%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit m 110,1 48,6%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -79,6 -155,6 48,8%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -59,5 57,3 -203,8%
Veranderungen des Finanzmittelbestands 24,5 11,8 107,6%
Free Cashflow 84,0 455 284.6%
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Mio. € 28. Feb. davon RLZ davon RLZ 29. Feb.

' 2021 weniger als 1 Jahr mehr als 1 Jahr 2020
Finanzverbindlichkeiten 573,9 80,3 493,6 577,0
Wertpapiere und Zahlungsmittel -130 4 -113.0

(aquivalente)

Nettofinanzschulden m 464,0

Kreditlinien 999,9 116,4 883,5 1.003,2
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2020|21

AGRANA-AKTIE

Aktienperformance
(1.3.2020 — 28.2.2021):

:.GRANA—Kursentwmklung 2020]21 AGRANA +0,2% (SK: 17,60)
ATX +8,0% (SK: 3.011,57)

20

175

15

12,5

10

Mar 2o Apr zo Mai 20 Jun 20 Jul zo0 Aug 20 Sep 20 Okt 20 Nov 20 Dez 20 Jan n Feb 21

Borsenkennzahlen 2020]|21 2019|207
Ultimokurs £ 17,60 17,56
Hochstkurs £ 18,90 20,90
Tiefstkurs £ 13,02 15,90
Ergebnis je Aktie € 0,96 0,45
KGV (auf Basis Ultimokurs) 18,3 39,0
Buchwert je Aktie zum Ultimo £ 20,38 20,86
Aktienanzahl zum Ultimo Tsd. Stiick 62.489 62.489

1 Die Vorjahreswerte wurden geméB IAS 8 angepasst. Marktkapitalisierung zum Ultimo Mio. € 1.099,8 1.097,3
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2020|21

DIVIDENDENVORSCHLAG

= Der Vorstand der AGRANA Beteiligungs-AG hat beschlossen, der 34. ordentlichen
Hauptversammlung am 29. Juni 2021 eine Dividende in Hohe von 0,85 € je Aktie fur

das Geschaftsjahr 2020 | 21 vorzuschlagen (Dividende flir 2019|20: 0,77 € je Aktie).

= AGRANA bekennt sich weiterhin zu einer berechenbaren, zuverlassigen und
transparenten Dividendenpolitik, die auf Kontinuitat ausgerichtet ist

= Die Ausschiittung orientiert sich am Ergebnis, aber auch am Cashflow sowie an der
Verschuldungssituation des Konzerns des abgelaufenen Geschaftsjahres, bezieht aber
aktuelle Ereignisse und die zukinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung mit ein.
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DIVIDENDE UND ERGEBNIS JE AKTIE

3 300%
Dividendenvorschlag* ftr 2020|21:
2,63 0,85 € je Aktie
3 » ——244% 250%
2 200%
2 150%
1 100%

Q-o50——Q-o90 @00

0,96
0,85*
1 \ \ \ 50%
69% 4 89%
63% 50%
\_ \ 499, ® 56% °
349%
0 0%
2012|13 2013|14 2014|15 2015]|16 2016|17 2017|18 201819 2019|20%** 202021

—o— Dividende/Aktie*** - Ergebnis/Aktie*** Ausschiittungsquote
**Die Vorjiilhreswell‘tt.e wurdg gemf?iB IAS 8 angepasst.
Dividendenrendite (auf Basis Schlusskurs zum Bilanzstichtag): 4,8% L4 Aeneplt i Jull 018 tearders e s auf Boels
der Aktienanzahl per 28. Feb 2021 (62.488.976) berechnet
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202122

AUSBLICK

WAS MORGEN

RACE




STRATEGIE

Strategisches Ziel: Kunden-

Kapitalmarkt und marktorientiertes globales
Strategisches Ziel: Eine Wachstum

langfristig ausgerichtete

Partnerschaft mit den FRUCHT
Aktionaren

ZUCKER Strategisches Ziel:
Organisches Wachstum und
Schaffung von Mehrwert in
kundenspezifischen Produkten

Strategisches Ziel:
Kunden- und
marktorientiertes Wachstum
in Zentral-, Ost-, und
Stdosteuropa
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AUF BESTEHENDEM AUFBAUEN
UND NEUES HINZUFUGEN

Organisatori-
scher Wandel

Kunden- und IV!ehryvert-
Markt- orientierung

orientierung

Profitables Nachhaltig
Wachstum Wirtschaften
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AGRANA-KONZERN

AUSBLICK 202122

EBIT

Umsatz

= Investitionsvolumen: rund 90 Mio. €
(deutlich unter dem geplanten Abschreibungsnivau iHv. rund 121 Mio. €)
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INSIDERINFORMATION AM 16. JUNI 2021

Q1 2021|22

EBIT: 20,9 Mio. € (Q1 2020|21: 32,0 Mio. €)

Umsatz: /05,8 Mio. € (Q1 2020|21: 652,6 Mio. €)
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AGRANA-SEGMENTE

FRUCHT

Umsatz I

EBIT I I

AUSBLICK 202122

STARKE
Umsatz ol

Bt J

ZUCKER
Umsatz t I

BT 111
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10. JULI 2021: AGRANA NOTIERT 30 JAHRE AN
DER WIENER BORSE

IPO

4

2004/05 2016/17

AGRANA

Beteiligungs- Aktiengesellschaft

a) -
Vorzugsaktie

iiber einhundert Schilling
S 100,-
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2021]22

KAPITALMARKTKALENDER

2. Juli 2021
Ex-Dividenden-Tag

5. Juli 2021

Nachweisstichtag Dividenden

6. Juli 2021

Dividenden-Zahltag

8. Juli 2021

Ergebnisse des ersten Quartals 2021|22

14. Oktober 2021

Ergebnisse des ersten Halbjahres 2021|22
13. Janner 2022

Ergebnisse der ersten drei Quartale 2021|22
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WEITERE TO-PUNKTE



TAGESORDNUNGSPUNKTE 2 UND 3

2. Beschlussfassung uiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im festgestellten Jahresabschluss 2020|21
ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von 68.942.319 € wie folgt zu verwenden:

(i) Ausschlttung einer Dividende von 0,85 € je dividendenberechtigter Aktie, d.h. als
Gesamtbetrag der Dividende 53.115.630 €

(ii) Vortrag des Restbetrages in Hohe von 15.826.689 € auf neue Rechnung

Dividenden-Zahltaqg ist der 6. Juli 2021.

3. Beschlussfassung uiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fiir das
Geschaftsjahr 2020 | 21

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr 2020|121 amtierenden
Mitglieder des Vorstandes flr diesen Zeitraum zu beschlieBen.
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TAGESORDNUNGSPUNKTE 4 BIS 6

4. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fur das
Geschaftsjahr 2020 | 21

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im Geschaftsjahr 2020|21 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrates fur diesen Zeitraum zu beschlieBen.

5. Beschlussfassung uber die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das
Geschaftsjahr 2020|121 mit einem Betrag von insgesamt 325.000 € festzusetzen und die Aufteilung
gemaB dem Verglitungsbericht vorzunehmen.

6. Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fur das Geschaftsjahr 2021 | 22

Der Aufsichtsrat schlagt vor, im Sinne einer Empfehlung des Prifungsausschusses, die PwC

Wirtschaftsprifung GmbH zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr
202122 zu wahlen.
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TAGESORDNUNGSPUNKT 7

7. Beschlussfassung uiber den Vergiitungsbericht 2020 21

Der Vorstand und der Aufsichtsrat einer borsenotierten Gesellschaft haben einen klaren und
verstandlichen Vergutungsbericht flir die Bezige der Vorstandsmitglieder und der
Aufsichtsratsmitglieder gem § 78c iVm § 98a AktG zu erstellen.

Dieser Vergutungsbericht hat einen umfassenden Uberblick Gber die im Lauf des letzten
Geschaftsjahres den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates im
Rahmen der Vergutungspolitik (§ 78a iVm § 98a AktG) gewahrten oder geschuldeten Vergttung ein-
schlieBlich samtlicher Vorteile in jeglicher Form zu bieten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft haben einen
Verglitungsbericht gem § 78c iVm § 98a AktG beschlossen. Dieser wurde ab dem 8. Juni 2021 auf
der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht flir das Geschaftsjahr 2020|21, wie
dieser auf der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht wird, zu beschlieen.
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WORTERTEILUNG
AN STIMMRECHTSVERTRETER




GENERALDEBATTE
FRAGEN UND ANTWORTEN

FRAGEN.AGRANA@HAUPTVERSAMMLUNG.AT
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WORTERTEILUNG
AN STIMMRECHTSVERTRETER




ABSTIMMUNGEN
ZU DEN TAGESORDNUNGSPUNKTEN




DI JOHANN MARIHART




DANKE
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!




DISCLAIMER

Diese Prasentation dient ausschlieBlich zur Information und darf weder ganz oder teilweise fiir irgendwelche Zwecke kopiert oder an dritte Personen weitergeleitet oder
verodffentlicht werden. Diese Prasentation beinhaltet schriftliche Unterlagen bzw. Folien fiir eine Prasentation tiber AGRANA Beteiligungs-Aktiengesellschaft (“die Gesellschaft™)
und ihre Geschaftstatigkeit.

Diese Prasentation stellt keine Aufforderung oder Angebot zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien in der Gesellschaft dar. Die darin enthaltenen Informationen
dienen nicht als Grundlage fir einen Vertrag oder eine Investitionsentscheidung.

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, d.h. Aussagen, die nicht auf historischen Fakten beruhen, inklusive Aussagen Uber die Meinungen und Erwartungen der
Gesellschaft sowie die Ziele der Gesellschaft fiir die kiinftige Entwicklung der Geschaftstatigkeit. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Schatzungen und Prognosen,
und sollten daher von Investoren nicht tibermaBig bewertet werden. Zukunftsbezogene Aussagen gelten nur am Tag ihrer Veroffentlichung und die Gesellschaft ist nicht
verpflichtet, diese Aussagen in Hinblick auf neuen Informationen oder kiinftigen Entwicklungen auf den letzten Stand zu bringen und gednderte Aussagen zu verdoffentlichen.

Obwohl diese Prasentation mit groBter Sorgfalt in Hinblick auf die Richtigkeit der Fakten sowie die Angemessenheit der Aussagen vorbereitet wurde, wurde diese Prasentation
durch die Gesellschaft inhaltlich nicht gepriift. Weder die Gesellschaft noch ihre Direktoren noch dritte Personen ibernehmen die Gewahr, ausdriicklich oder implizit, fir die
Richtigkeit oder Vollstandigkeit der dieser Prasentation zugrunde liegenden Informationen oder Meinungen. Weder die Gesellschaft noch ihre Mitglieder, Direktoren, Prokuristen
oder Arbeitnehmer bzw. dritte Personen libernehmen irgendeine Haftung fiir Schaden, die durch die Verwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt bzw. in Zusammenhang
damit entstehen.

Quantitative Bandbreiten bei qualitativen Guidance-Modifiern:

~Modifier” Visualisierung Beschreibung

Stabil > 0% bis 1% oder 0% bis -1%

Leicht 2 oder N Mehr als 1% bis 5% oder weniger als -1% bis -5%
Moderat A oder ¥ Mehr als 5% bis 10% oder weniger als -5% bis -10%
Deutlich A oder WV Mehr als 10% bis 50% oder weniger als -10% bis -50%
Sehr deutlich A oder WY Mehr als 50% oder weniger als -50%
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